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Escritor y periodista israeli
“Los jovenes deben
ejercer el liderazgo

y responsabilizarse’

JORGE MARIRRODRIGA

Ante la crisis, ideas, determina-
cién y, sobre todo, no tener miedo
a fallar. “Cuando las cosas se po-
nen dificiles se genera una buena
oportunidad para la gente con

ideas”, asegura mientras se quita

la chaqueta y aprovecha para fir-
mar algtin autégrafo el escritor y
periodista israeli Saul Singer, au-
tor de Start up nation, un libro
que se ha convertido en un best-se-
ller en paises como China, India y
Brasil. En €l explica como la deter-
minacién y la confianza en las
ideas propias son el ingrediente
fundamental para pasar de las pa-
labras a los hechos y superar las
dificultades al poner en marcha
un negocio... 0 un pais.

“En Espaiia se estd viendo solo
el comienzo del cambio. Hay mu-
cha gente que quiere hacer cosas,
especialmente en los ultimos
anos”, subraya este padre de tres
hijas que un buen dia decidi6 dar
su propio salto. Dejo el periodis-
mo para embarcarse en la aventu-
ra de explicar por qué en su opi-
nién Israel es una “nacién start
up”, es decir, como una empresa
que es pequefia pero con grandes
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posibilidades de crecimiento. La
apuesta personal resulté y el libro

—escrito con el periodista y em-

prendedor’ estadounidense Dan
Senor— no tardé en cruzar las
fronteras de Israel para convertir-
se en referencia en los paises que
quiza marcaran el futuro.

No es casualidad que estos pai-
ses se caractericen por tener una
poblacion muy joven, un segmen-
to al que Singer recomienda do-
tar de responsabilidades cuanto
antes. “En Israel ese papel lo cum-
ple el Ejército”, cuenta. “La gente
joven tiene que asumir importan-
tes tareas, ejercer el liderazgo y
responder por ello. Gozan de auto-
nomia pero tienen que aceptar el
sacrificio”, apunta Singer, quien
reconoce que como padre suefia
con que sus hijas no tengan que ir
al Ejército, “porque ya no sea ne-
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cesario”. Y mientras le sirven un
cappuccino afade: “Pensemos en
otro tipo de pais. Uno grande, con
recursos, sin amenazas externas
y sin servicio militar, como Esta-
dos Unidos. Ese joven con deter-
minacién, por ejemplo, es el que
quiere ser actor y se marcha a
Los Angeles a trabajar de camare-
ro buscando su oportunidad”.
Start up nation, que Singer ha
presentado en Espaiia en el Insti-

tuto de Empresa y
en el IESE, est4 pla-
gado de ejemplos
de como la determi-
nacién permite en-
contrar soluciones
a situaciones sin sa-
lida, como por ejem-
plo una comunidad
que cria peces de
mar en el desierto
del Neguev porque
encontré agua sala-
da en lugar de dul-
ce para regadio.
“En Espafia es muy
interesante ver lo
que sucede con el
. deporte. Es una po-
tencia y sus depor-
tistas demuestran
disciplina, = sacrifi-
cio y responsabili-
dad. Y los que ga-
nan no son los que
tienen mas talento,
sino los que mues-
tran mayor deter-
minacién”.

JBasta una idea
para superar las di-
ficultades? “Bue-
no”, asegura este
lector de la biogra-
fia de Steve Jobs y

.de la ciencia-ficcion de Neal

Stepheson, “en tiempos de bonan-
za la gente cree que lo mas segu-
ro es estar en una gran empresa,
pero cuando llegan los malos
tiempos te das cuenta de que lo
mejor es emprender tu propio ne-
gocio. Y no es verdad que en Esps
fia no se den las condiciones pai
ello. Hay emprendedores, la cue
tién es darles la oportunidad
tener éxito”.




